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N redigeant cette brochure, notre but a 

ete de mettre entre les mains des visi• 
teurs de nos usines, un guide qui leur 
permette de suivre, sans effort, les diffe. 

rentes phases de la fabrication, de se rendre compte 
des methodes de travail adoptees et surtout de 
garder de leur visite une impression a la fois durable 

et utile. 

L'usine BERLIET, fondee en 1899, possedait 
a cette epoque une superficie de 250 metres carres, 
son personnel comptait quatre ouvriers et sa pro. 

duction annuelle ne s'elevait qu'a six voitures. 
Aujourd'hui, les divers services et ateliers couvrent 
126.000 metres carres, occupent trois mille deux 

cents ouvriers et produisent annuellement quatre 
mille chassis ( voitures de tourisme ou vehicules indus• 
triels de poids lourd, dont la Maison BERLIET 
est, en France, le producteur le plus important). 

L'usine a pris ainsi, en quelques annees, un 
essor extremement rapide et au milieu des agrandis~ 

sements continuels qu'elle a subis, ii est assez 
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difficile de discerner les phases successives de son 

developpement. 
Avant de proceder a la visite des divers ateliers, 

ii est un point sur lequel nous tenons a attirer 
tout particulierement I' attention : c' est la preoccupa

tion extreme que nous ont toujours inspiree !'hygiene 
et le confort des ouvriers. L'usine possede, en effet, 
des vestiaires et des lavabos spacieux, un refectoire 
avec rechauds, ou le personnel peut preparer et 
prendre ses repas, une infumerie pourvue de tous les 

moyens de pansements necessaires, ainsi que des 
medicaments de premiere urgence. 

De nombreux ascenseurs desservent les etages, 

tant pour reduire les pertes de temps que pour 
eviter au personnel des fatigues inutiles. 

Nous avons cree une caisse de secours admi-

nistree directemeilt par les ouvriers et orga
nise une ecole d' apprentis, qui ·a ete dotee 
de tous les moyens d'instruction et d'encou

ragement qu'il a ete possible d'imaginer. 
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En revanche, nous nous sommes toujours montres 

tres stricts sur la proprete du personnel, des machines 
et des locaux; nous exigeons egalement un ordre 
parfait et une ponctualite absolue dans le service. 

Nous avons installe, a cet effet, aux diverses entrees 
de l'usine, des horloges a pointage qui permettent 
de constater, sans discussion possible, les heures de 
presence de chacun. Les ouvriers, se pointant eux

memes a I' en tree et a la sortie, se trouvent pa yes 

d'apres le nombre d'heures de presence enregistrees 
par leurs propres soins. 

La prosperite de notre usine repose ainsi a la 
fois sur l'excellence de notre methode de travail, 

sur le zele et le devouement de notre personnel. 

APER<;U D'ENSEMBLE 

L'ensemble de l'usine se partage en deux grandes 
divisions: l'une, essentiellement technique, est char
gee de toutes les questions qui concernent la fabri

cation et l'exploitation des divers services produc
teurs; l'autre, exclusivement commerciale, s'occupe 
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de la vente et des relations avec la clientele. 
La division technique comporte el1e-meme trois 

directions principales : 

IO Le service des etudes comprenant le bureau 
de dessin, un atelier de fabrication des nouveaux 
modeles, un laboratoire special d'essai des moteurs, 
carburateurs, etc., avec bane d'essai, dynamo-frein 
et instruments divers (un dispositif special permet 

de mesurer le rendement mecanique de la voiture, 
d'essayer les boites de vitesses, etc.). 

Tant qu' un modele nouveau n' a pas encore ete 

mis completement au point, il reste dans ce service. 

2° Les services administratifs qui groupent dans 

un meme batiment : 
Le magasin general; 
Les services d'approvisionnements; 
L'economat, le bureau des statistiques et la 

comptabilite generale; 
L'ecole des employes; 
Les services d' exploitation; 
La direction centrale. 

3° Les services de la fabrication et de l'entre
tien general sont reunis dans un vaste local au-dessus 
du grand passage. C'est la qu'est centralisee la 
direction de la fabrication avec un bureau d'etudes 
de I' outillage et des methodes de fabrication. De 

J r 
nombreux graphiques, soigneusement ten us a jour, 
permettent de connaitre a chaque instant l'etat 
d' avancement des series de voitures en cours de 

fabrication. 
Un tres important atelier de petit outillage, un de 

gros outillage pour les nombreuses machines etudiees 

et construites par I'usine pour des usages speciaux. 
Un laboratoire tres complet permet d'entre

prendre, dans les meilleures conditions, les expe
riences les plus difficiles. 

Des ateliers mecaniques, dans lesquels le travail 
s'execute en grandes series et ou l'on trouve des 
machines les plus recentes et les plus perfectionnees 
qui, seules, permettent de realiser les trois desiderata 

essentiels d'une fabrication vraiment moderne: faire 

vite, faire bien, produire a des prix abordables. 

La direction commerciale comprend egalement 
de nombreux services : 

Services de la correspondance, des succursales, 
des pieces detachees, de la comptabilite, des chefs 
de region, du contentieux, etc., etc. 



VISITE DETAILLEE 
DE L'USINE 

OUR faire une visite tout a fait methodique 
et instructive d'une usine, ii faudrait pouvoir 
suivre la fabrication depuis l'arrivee des 
matieres premieres jusqu'a la mise au point 
definitive des vehicules. Mais cette maniere de 

proceder, facile a mettre en pratique dans une manufac~ 
ture oi.t !'on ne traite qu'un seul produit, comme une usine 
de caoutchouc, par exemple, ne saurait etre employee dans 
une usine d'automobiles, en raison de la diversite des 
travaux, sans entrainer, pour le visiteur, une tres grande 
fatigue, fatigue hors de proportion avec le but qu'il poursuit 
et le temps dont ii dispose. 

Nous nous conformerons done, dans notre visite, au 
principe du moindre effort, et nous suivrons l'itineraire 
impose par la configuration generale des ateliers. 

lmmediatement apres la porte d' entree le visiteur, 
laissant a sa gauche divers bureaux de la direction 
commerciale, traverse un hall dans lequel sont rangees 
Jes voitures de service. 

V ,//TEL/ER DE SABLAGE 

Dans cet atelier, des ouvriers, la tete coiffee d'un casque 
avec glace qui leur donne !'aspect de scaphandriers au 
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travail, dirigent, avec une lance speciale, un violent jet d'air 
et de sable sur !es pieces metalliques que l'on veut debar

I'""~?.... ... 

rasser des oxydes et des impuretes laisses 
par la fonderie; !'action du jet de sable est si 
energique qu'il se produit des etincelles pen
dant !'operation et que le metal se trouve 
litteralement decape. 

Une puissante aspiration entraine Jes pous
sieres en suspension et Jes envoie dans un 
appareil special appele " cyclone", oil elles 
viennent se rassembler sans troubler davantage 
!'atmosphere. 

-e=================~ 

..,ATELIER DE TREMPE 
ET DE CEMENTATION 

Le traitement thermique des metaux est d'une impor
tance capitale dans la construction automobile, car les 
aciers speciaux qu'il faut employer n'acquierent toutes 
leurs qualites que si ce traitement tres minutieux est 
execute avec un soin extreme. C'est ainsi que toutes les 
pieces de Ia direction et tous Jes leviers qui sont en 
acier mi dur sont chauffes au rouge a 900°, trempes dans 
l'eau, puis recuits a 500°. La texture du metal qui etait 
cristalline devient alors fibreuse. 

Pour !es engrenages en acier, la trempe se fait a 
l'huile et le recuit au bain de plomb. La cementation 
qui consiste a creer, par un chauffage convenable de 
matieres speciales, une couche d'acier tres dure a la 
surface des pieces frottantes, comporte egalement une 
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trempe a l'eau qui doit souvent etre faite en 
deux reprises differentes. 

Pour toutes ces operations, !'atelier dispose de 
deux batteries de fours speciaux, de nombreuses 

VIVE 
V/SJTE A 
L 'OSfNE 

1f 
cuves a huile munies de refrigerants (une de ces cuves 
contient 3.000 litres d'huile). Un pont roulant electrique 
dessert tous ces appareils et permet de soulever et de 
transporter !es pieces les plus lourdes. 

Une serie de bains de plomb servent a completer les 
traitements reclames par !es necessites de la fabrication. 

~ ========== ======:> 

LE LABO RA TO/RE 

Notre laboratoire, reorganise depuis 1911 s1u des 
bases exclusivement scientifiques, est charge de toutes Jes 
analyses chimiques 
qu'exige l'etude 
des diverses ma
ti eres : huiles, 
graisses, carbu
rants, metaux OU 

a Iii ages divers , 
utilisees dans le 
fonctionnement ou 
la construction des 

vehicules. II exe
cute, en outre, 
avant ou apres usinage, tous 
!es essais physiques relatifs aux 
divers metaux, essai de resistance, 



( 

G 

a la traction, a la compression, au choc, au cisaillement. 
durete superficielle, etc. ll possede, a cet eff et, Jes appareils 
LAUSENHAUSEN, GUILLERY, BRINNEL, le aderos
cope de SHORE, etc., etc. 

Nous avons, d'autre part, mis en pratique, pour l'etude 
des divers aciers ou alliages, la methode si feconde de 
la micrographie, qui pennet a un observateur exerce, 
apres avoir rapidement examine au microscope la surface 
convenablement preparee de l'echantillon metamque en 
litige, d'indiquer les propositions des divers corps consti
tuants, ainsi que leur repartition dans la masse. On peut, 
en particulier, verifier la teneur en carbone des aciers, et 
apprecier exactement les effets produits par la trempe, le 
recuit et le revenu. 

En fait, toutes les matieres premieres necessaires a 
l'usine et toutes les pieces usinees par elle, sont essayees. 

D'une maniere generale, l'essai des aciers se fait de la 
f a~on suivante : on preleve sur chaque lot un nomhre 
determine d'echantillons pris au hasard, et l'on tire des 
eprouvettes de forme speciale, auxquelles on fait subir le 
traitement thermique approprie. Ces diverses eprouvettes 
sont soumises, Jes unes a des essais de traction, les autres 
a des essais au choc, au cisaillement ou a la bille. On 
peut ainsi determiner les limites d'elasticite a la traction 
ou a la compression, !es limites de rupture a la traction, 
au cisaillement ou a la compression, la durete superfi
cidle, etc. 

L' etude micrographique vient completer Jes renseigne
ments ci-dessus, en donnant la composition exacte des 
echantillons ou la maniere dont les divers traitements 
thermiques modi6ent leurs caracteristiques. 

12 

• 

\ 

~ //ff'· ,, ,, ,-:;IY 

-~/ 

~ 

' 

•i>, 

" '~,, 

\ \·\\\, '.a 

},.\ 
\ 

\ 

\ 



En rapprochant les pourcentages obtenus dans ces 

diverses epreuves, des conditions imposees par notre 
cahier des charges, nous nous trouvons en etat d'accepter 
ou de rejeter. en connaissance de cause, les lots presentes 
par nos fournisseurs. 

Ce mode operatoire offre a nos clients, on le 
comprendra sans peine, une garantie absolue. A l'heure 
actuelle, un laboratoire de ce genre est devenu indispen
sable dans une grande usine d' automo
biles soucieuse de la qualite de ses pro
duits, et nous eussions ete inexcusables 
de ne point doter notre 
usine des moyens d'inves
tigation deve
nus aujourd'hui 
necessaires. 



.JlTELIER MECAN/QUE 
(A) 

Cet atelier, d'une superficie de 4.0QO metres carres 
environ, dispose de six cent cinquante machines-outils 
groupees par categories dans un -ordre methodique, car 
tout en cherchant a reduire au minimum le nombre de 
deplacements a faire subir aux diverses pieces, nous avons 
tenu a conserver a l'usine un aspect de nettete et de 
bon ordre qui nous parait indispensable. 

On y remarque tout d'abord des batteries de tours 
speciaux semi-automatiques, a commande electrique, etablis 
sur nos dessins et specialement appropries a l'usinage des 
pieces de nos voitures. 

Une belle serie de tours P(?ITER & JOHNSTON, 
aussi puissants que robustes, occupe la place d'honneur 
au centre de !'atelier. 

Plus loin, de nombreuses machines a rectifier montrent 

!'importance que nous atta
chons a la perfection de la 
fabrication. 

Le tout est complete par 
une collection variee de ma
chines a percer, de grande 
puissance, et de machines 

speciales, disposees par categories, suivant 
de larges allees, de fa~on a permettre 
aux pieces usinees de venir, entre deux 
operations successives d'usinage, se faire 
verifier au controle general. 

L'atelier mecanique comporte, en eflet, 

un poste de controle extremement important. Apres 
chaque operation (et certaines pieces en exigent 
de dix a quatorze), Jes pieces sont ramenees au 

controle. La. ell.es sont verifiees une a une ; toute 

ViSITE .-I 
LU.SINE 

• piece presentant la moindre defectuosite, est impitoyable
ment eliminee, et celles-la seulement qui ~mt etc reconnues 
d'une execution irreprochable, retournent a !'atelier pour y 
subir les operations suivantes. Une comptabilite minutieuse 
est tenue de toutes ces operations et l'on peut connaitre, 
a chaque instant, le nombre de pieces de chaque cate
gorie restant en cours d'usinage. A chacune des extremites 
de l'atelier, des escaliers conduisent au bureau central de 
la fabrication. On evite ainsi toute perte de temps et 
toute fatigue inutiles au personnel qui peut se rendre 
directement d'un point ~uelconque au bureau central. 

Un ascenseur tres rapide vient, en outre, faciliter les re
lations si frequentes entre ces bureaux et les divers ateliers. 

En sortant de cet atelier, nous traversons le 
hall central le long duquel sont repartis les 

vestiaires et les lavabos qui se trouvent places 
en dehors des ateliers ; le pointage du temps 
de presence ne se faisant qu'une fois !es ouvriers 
en tenue de travail. 

.JlTELIER MECAN/QUE 
(BJ 

On trouve, dans cet atelier, un 
superbe lot de soixante fraiseuses 
CINCINNATI, du modele le plus 



recent, aussi rcmarquablcs par lcur puiaaancc quc par 
!cur precision, ct par la fa~on dont cUcs se pretcnt aux 
travaux lcs plus divers. 

L'atclicr de decollctagc, voisin de cclui du fraisagc, est 

pourvu des machines automatiques les plus perfectionnccs, 
machines cxtremcmcnt curicuses · a observer pendant le 
travail, car cUcs scmblent se comporter com.me des etres 
vivanu, teUemcnt leur marche est souple et precise et 
tellcment l'harmonie de !curs mouvements diasimule la 
complcxite des organes nccessaires a leur fonctionnement. 

~=================~ 
.JITELIER 

DES CARBURATEURS 

Le carburateur est un organe essenticl dans le fonction

nement duquel les centiemes de millimetres jouent un role 
important ; la fabrication en est, par suite, extrememcnt 
delicate. Aussi, pour obtenir surement des carburateurs 
parfaits, nous avons crcc un atelier special ou ces organes 
sont completement usines et reglcs. 

~===================> 
.JITELIER DES COUSSINETS 

ANT/FRICTION 

Les coussinets de moteur sont toujours garnis avec du 
metal anli/riction, c'est-a-dire avec un aUiage qui pouede 

en meme temps un coefficient de frottement tres rcduit et 
unc certaine plasticite. Le bon fonctionncment du moteur 
reposant en grande partie sur la fabrication irreprochable 
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de ccs organcs, nous en avons conccntre ccllc-ci dans un 
atelier unique ou s'executcnt a la fois la fonderic de l'anti
friction et I' usinage complet des coussinets. 
,e 

.JITELIER DE MONTAGE 
ET D'AJUSTAGE 

Cet atelier comprend un certain nombre de sections 
consacrees chacune cxclusivement au montage et au 
reglage d'un ensemble dete.rmine : boite de vitcsses, direc
tion, embrayage, motcur. Le personnel de chaque equipc, 
executant toujours le meme travail, acquiert ainsi une babilete 
superieurc et realise bientot le rendement maximum en 
meme temps qu'une execution irreprochable. 

T ous Jes organes sont essayes separement, pendant un 

temps plus ou moins long, suivant leur destination et le 
dcgre de perfection qui leur est necessaire; le travail ainsi 
execute n'cn est pas moins controle avec unc tres grande 
severite. En ce qui concerne, par exemplc, le montage de 
nos motcurs, nous attirons tout particulierement !'attention 
sur le soin que nous apportons au choix des pieces qui 
nous servent a constituer ces moteurs et au reglagc minu
tieux que nous leur faisons subir. 

C'est ainsi qu'apres avoir entierement usine Jes vilebre
quins, nous les equilibrons d' une fai;on absolument rigoureuse 
en Jes faisant tourner rapidemcnt sur un bane special et en 
enlevant a la meulc, par retouches successives, Jes legeres 
surepaisseurs dont la masse, non compensee, produit encore 
un tres faible excentrage que les effets de la force centrifuge 
viennent mettre en evidence a un regime un peu rapide. 
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Nous apportons un soin egal a l'equilibrage des bielles, 
equilibrage delicat, car le pied de bielle possede seulement 
un mouvement alternatif, alors que la tete est animee d'un 
mouvement circulaire. Pour eviter les effets perturbateurs, 
nous equilibrons et egalisons d'abord les tetes seules, puis 
les pieds. Nous arrivons a ce resultat en pesant les bielles 
sur un appareil special de notre invention qui nous permet 
d'obtenir un resultat rigoureusement exact. Les pistons sont 
egalement peses de leur cote et !curs poids sont minu
tieusement egalises. Pour les moteurs type camion, dotes 
d'un regulateur centrifuge, avec limiteur de vitesse, nous 
executons le reglage de cet appareil sur on bane de 
precision, en faisant usage d'un moteur electrique. 

Le moteur est installe sur un bane d'eprenve, oil on le 
f ait tourner avec une dynamo ; ii subit la un rodage de 
vingt a vingt-cinq heures. Une fois regle et rode, le 
moteur est porte sur un bane d'essai, avec dynamo-frein, 

et on controle sa puissance en le faisant tourner a sa 
vitesse de regime (vitesse comprise. suivant les types, 
entre 1.000 et 1.600 tours par minute). 

En6n, dans une salle speciale, dite chambre du silence, 
on recherche et l'on s'efforce de faire disparaitre les bruits 
resultant de la marche du moteur. Le travail est poursuivi 
jusqu'a ce qu'on ait obtenu une marche rigoureusement 
silencieuse et parfaitement reguliere. 

-¢:================> 

.JJTELIER DE POLISSAGE 

Un atelier special groupe toutes les machines a meuler 
et a polir. Chacune de ces machines est munie d'un systeme 
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d'aspiration venant se brancher sur un collecteur 
general qui entraine au dehors toutes les pous
sieres produites pendant le meulage et le polissage 
de pieces diverses. 

CINE 
VIS/TE A 
1,·(/SJNE 
BERL/ET 

lJ" 
.f/TELIER DE TA/LL£ 

DES ENGRENAGES 

Dans cet atelier, cinquante machines de divers systemes 
ont pour mission de tailler !es engrenages d'acier ou de 
bronze, les pignons de chaines et !es couronnes dentees 
des tambours de roues. Des machines BROWN & 
SHARP ebauchent des engrenages coniques. Des machines 
GLEASON, FELLOW, BROWN & SHARP, GOULD 

EBERHARD, etc., executent la taille proprement dite. 
Des machines speciales sel'venl a roder les engrenages. 

Enfin, dans un petit atelier annexe, des ouvriers exerces 
controlent avec soin I' engrenement de tous les couples 
d'engrenages et procedent immediatement aux legeres 
retouches qui sont parfois necessaires pour assurer un 

roulement parfait des dentures l'une sur l'autre. 

.JJTELIER DES ROVES 
METALLIQVES 

Nous fabriquons nous-memes nos roues metalliques et 
nous avons du, en consequence, installer un atelier special 
qui procede non seulement a la confection complete des 

roues, mais encore a !cur emaillage. 
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ATELIER DES vd TURES DE LUXE 
Ce n'esl ni par la qualite des malieres, ni par J ameliorations susceptibles d'accroitre le conJorl 

la precision de l'ajustage que nos voilures de luxe el l'agremenl d'une voilure. 
se differencienl de nos voitures du type courant, Pour mener a bien un pareil programme, en 
tous nos vehicules elant egalement soignes a ce ce qui concernait nos voitures de luxe, nous 
double point de vue; mais bien par un fmi plus avons da organiser un atelier de montage special 
grand, un silence plus comp/et, une mise au point ou nous avons reuni des ouvriers selectionnes 
poussee a !'extreme limite. avec soin, utilisanl toute une serie d'instruments 

Ce qui les differencie encore, c'esl !'introduction de conlrole, d'une extreme precision, capables de 
des perJeclionnemenls les plus recenls, d'une sus- realiser, d'une Ja~on irreprochable, les perJec-
pension Cantilever, d'une mise en marche auto- lionnements que nous avians con~us. 
matique el d'une dynamo d'eclairage comman- Nous sommes parvenus ainsi a produire des 
dees direclemenl par la boUe de vitesses. voilures donl les qualites ne sauraienl etre 

Cesl, en un mot, la recherche de loutes Les \ egalees. 



.f/TELIER DE MONTAGE 
DES CHASSIS 

ECOLE DES APPRENTIS 

Cet atelier re~oit les divers organes qui constituent le 
chassis mecanique : moteur, embrayage, boite de vitesses, 
transmission, et ii opere le montage definitif. Ces operations 
s'effectuent au deuxieme etage du batiment qui est muni, 
a cet effet, des monte-charges necessaires. 

Au rez-de--chaussee, on prepare les chassis pour !es 
essata sur route qui constituent la mise au point. 

Au premier etage est installee l'ecale des apprentis, qui 
a pour but de former des ouvriers aptes a devenir chefs 
d'equipe ou contremaitres. 

Depuis quelques annees, en effet, pour des raisons 
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diverses, extension du machinisme. lois sociales insuffisam
ment etudiees, ii s'est produit en France une veritable 

crise de l'apprentissage, crise qui a failli tarir a iamais 
le recrutement des ouvriers habiles et, en particulier, 
celui des ajusteurs. 

II etait du devoir des industriels de reagir de 
toutes leurs forces contre un etat de choses qui 
risquait de compromettre a bref delai le bon 

renom de la fabrication fran~se. 
II ne suffit pas, en effet, de realiser 

benefices immediats, ii faut encore 
que les chefs d'industrie songent a 
preparer l'avenir et a s'acquitter, 
dans toute son etendue, de la tache 
sociale qui leur incombe. 

C'est clans eel ordre d'idees que 



nous avons organise notre ecole d'apprentis, ecole pour 
laqudle nous avons dti faire des sacrifices tres considerables. 

Les eleves y sonl admis a partir de quatorze ans, a 
condition de posscder une instruction equivalente au 
certi6cat d'etudes primaircs. 

Les cours durent trois ans et comprennent deux heures 
d'enseignement theorique ct pratique et huit heures de 
travail professionnel d 'atclier. 

L 'assiduite des eleves est recompensee par une grati6-
cation journaliere de O fr. 75, I fr. 25 ou 2 francs, suivant 
qu'ils aont en premiere, en deuxieme OU en troisicme annce. 
A l'cxpiration des cours, ceux qui soot admis dans les ateliers 
et qui y restent ju.squ'a leur incorporation dans l'armee, 
r~ivent une nouvdle gratification qui pcut attcindre 
420 francs. 

<==================> 
.:MISE AU POIN T 

DES CHASSIS 

Malgre tous les controlcs et en depit de tous lcs soins 
apportes a la fabrication, lorsque le chassis est complete
ment tennine, ii est necessaire de proccder a une revision 
generale de !'ensemble et a des essais sur la route, pour 
s'assurer que tous lcs organcs sont bien monies, que le fonc
tionnement est parfaitement regulier, que la voiture est 
silencieuse, en un mot, que le chassis livre au client lui 
donnera toute satisfaction. 

L'atelier de mise au point procede a ces veri6cations 
et elfcctue les diverses retouches qui peuvent ctre neces

sa.ires. Une carrosserie de rodage, d 'un poids egal a la 
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carrosserie definitive, est provisoirement fixee au chassis. 

Celui-ci, conduit par un mecanicien experimente, execute 
alors un certain nombre de parcours ; toutes les imperfec~ 
tions sont soigneusement notees ct on les corrige a la rentree 

a I' atelier. 
Lorsque le chassis ne laisse plus rien a desirer au point 

de vue mecanique, ii passe a !'atelier de peinture annexe, 
de finissage et de polissage, et ii subit enfin un dernier essai 
avant d'etre remis au service de livraison qui doit en faire 

!'expedition. 

HUILERIE BOWSER 

Nous trouvons, dans la cour de l'usine, une installation 
speciale, systeme BOWSER, pour le magasinage et la 
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distribution des huiles et essences diverses. Cette installation 
evite absolument les risques d'incendie et supprime tout 
gaspillage et toute perte de temps. 

L'essence, l'huile, le benzoJ, etc., sont conserve.s dans de 

, grands reservoirs en tole 
places dans un sous-sol. 
Le local de distribution, 
situe au rez..de-chaus
see, ne contient que 
cinq pompes aspirantes 
affectees a chacun de 
ces produits. Ces pom
pes enregistrent auto-

matiquement Jes quantites debitees. Lorsqu'un camion ou 

une voiture vient faire son plein d'essence, le conduc
teur se presente devant le guichet en remettant au prepose 

un bon signe du chef d'atelier. Le magasinier passe au 
conducteur un tube flexible que celui-ci fixe a son 
entonnoir, puis il fait debiter a la pompe la quantite de 
combustible ou d'huile portee sur le hon ; en quelques 
secondes, le pJein est fait, sans contestation possible, sans 
desordre et sans gaspillage. 

L'huilerie BOWSER se trouve a cote de l'une des portes 
de l'usine. 

L'extension de notre industrie nous a conduits, en effet, 
a installer des batiments de chaque cote de la route : deux 
larges portes, se faisant face, permettent de passer d'une 
usine a l'autre; mais un planton, place a chaque porte, 
empeche les communications de l'interieur des usines avec 
l'exterieur et reciproquement, de fa~on a eviter tout 
desordre. 
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• :.::~/=i~m,~~tic:~R:~rus-
ments de l'usine, est puissamment outille, de fa~on a 
pouvoir travailler Jes aciers speciaux qui entrent dan_s la 
construction des voitures. On y trouve des marteaux-p1lons 
et des moutons variant de 200 a 3.000 kilos. Une presse 
a vapeur, de 250 tonnes, permet de fabriquer des pieces 
speciales Jes plus compliquees de forme; des fours speciaux. 

presses, cisailles, completent !'ensemble. 
-e 

• .7((ODELAGE . 

Un atelier special est reserve a la fabncabon des modeles. 

-e:===================> 

Un importan t 
atelier de menuiserie 
et de charronnage, 
pourvu des machines 
a bois les plus perfec
tionnees, construit en 
series les nombreu
ses carrossenes 
de camions ne
cessaires a la 
production de 

l'usine . 

[MENU/SERIE 



.f/TELIER D'USINAGE 
ET DE 

FRETTAGE DES ROVES 
POUR POIDS LOURDS 

Dote de tours puissants de grandes dimensions, cet 
atelier execute l'usinage de toutes les roues utilisees sur Jes 
differents types de camions. 

-C=================~> 

.f/TEL!ER D'ALUMINJUM 

Cet atelier est outille pour usiner les pieces en alumi
nium, carters de moteur ou des boites de vitesses, supports 
de graissage, ventilateurs helicoides, etc. 

.f/TELIER 
DES ESSIEUX 
ET BIELLES 

Dote d'une serie tres 
complete de mortaiseuses, 

perceuses, fraiseuses, 
tours, etc., cet ate
lier est charge de 
l'usinage des essieux 
et des bieUes qui 
ont ete ebauches a 
la forge. 

~ .f/TELIER DE FABRICATION 
~ DES ROMPUS 

On y execute l'usinage complet des vilebrequins, au 
moyen de tours et de machines speciales qui permettent 
d' obtenir une regularite et une precision parfaites de ces 

pieces essentielles et delicates. 

-C==================> 
.f/TELIER D'USINAGE 

DES CYL/NDRES 

Les cylindres bruts de fonderie y sont amenes a leur 
forme definitive, qu'il s'agisse des groupes de cylindres 
iumeles OU des monoblocs a quatre cylindres. 

L'outillage comprend : Des machines INGERSOLL 
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ct des machines R EINECKER pour le fraisagc ; des 

machines OERLIK0N a double broche et des machines 
ERNAUL T a quatre broches pour l'alesage. 

-C=================~ 

.//TEL/ER DE TOLER/£ 

Cet atelier fabrique les reservoirs a huilc et a essence, 
Jes cadres de capots, les silencieux et Jes garde-boue. 

.JJTELIER 
DE CHAUDRONNERIE 

On y fa~onne la tuyauterie et !'on y fait un grand 
usage de la soudure autogene. 
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.//TEL/ER 
DE GROS OUTILLAGE 

On y effectue la fabrication des matrices et les gros 
montages des machines speciales. 

GRAND ATELIER 
DE MONTAGE DES CHASSIS 

POIDS LOURD 

Avant de passer en revue les ateliers eux-memes, nous 

croyons utile de rappeler 
tous Jes services qu 'ii 
est possible d' assurer 
avec !es vehicules de 
poids lourd, dont nous 

nous sommes fait une 
apecialite. Nous 
construisons tous 

Jes modeles de VOl

tures a incendie : autos
pompes, echelles automo

biles, etc. ; Jes automobiles de 
la voirie : arroseuses, balayeuses ; 

Jes voiturcs a ordures menageres ; !es camions automobiles 
de tout tonnage, avec ou sans dispositifs speciaux ; les 
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vehicules automobiles necessaires au service si complexe 
de l'armee : voitures a viande, camions de transport, 
tracteurs pour !'aviation, voitures a hydrogene pour ballons, 
voitures de telegraphic sans fil, cuisines roulantes. 

T ous ces vehicules sont montes dans un hall speciale
ment outille a cet effet et dont la superficie totale est 
d'environ 3.600 metres carres. On y execute toutes les 
operations de montage des chassis de poids lourd, rive
tage des chassis, misc en place des divers organes, moteurs, 
boites de vitesses, transmissions, etc. 

Un pont roulant electrique, a grande vitesse, pouvant 
soulever 4.000 kilos, d'une portee egale a la largeur du 
hall, et circulant d'une extremite a l'autre, pennet de 
transporter, en un point quelconque, les divers organes 
et les chassis montes. 

Une serie de grues pivotantes, disposees a cote \es unes 
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des autres, a un intervalle convenable, permettent 
a un personnel tres reduit d'executer sans peine 
la mise en place, sur chaque chassis, des organes 
les plus pesants. 

UN£ 
V/SJTE 4 
L·vsINE 
BERL/Er 

1J" 
L'atelier dispose, en outre, de puissantes machines, 

en particulier de machines a cisailler et a poin~onner 
PELS, capables de sectionner des barres d'acier de 
60 millimetres de diametre et de perforer des toles de 
35 millimetres d'epaisseur, ainsi que de meules puissantes, 
perceuses, etc. 

Une importante installation de compression d'air permet 
d'alimenter les riveteuses mecaruques. 
les marteaux a air et Jes 
multiples outils employant 
!'air comprime. 

-c:========> 

.J[TELIER DE 
DECOUPAGE 

ET 
EMBOUT/SSAGE 

II comprend un grand 
nombre de machines 
a decouper et a embou
tir, presses 
BLISS aut~ 

matiques, 
semi-automa
tiques a de
couper, et 



grosse presse a emboutir, qui servent a fabriquer les 
tambours de frein et les traverses de camion, Jes moyeux 
de roue, etc. 

.JlTELIER 
DES RADIATEURS 

Une partie des radiateurs employes par la maison sont 

fabriques a l'usine meme. Une installation tres importante 
permet de !es etablir avec toutes Jes garanties desirables 
de solidite et de bon fonctionnement. 

./ITELIER D'ESSAJ 
ET DE MIS£ AU POINT 

DES POIDS LOURDS 

Cet atelier rec;oit des precedents les chassis de poids 
lourd completement montes et procede a leur mise au point 
definitive. On y verifie le fonctionnement des transmissions 
en faisant tourner !es divers organes sur place, les chassis 
etant montes sur cales, puis on procede a la mise au point 
definitive sur route. 

-C===================> 

US/NE A GAZ 

La consommation de gaz pour les dilf erents usages : 
fours a tremper, chalumeaux, etc., est extremement impor
tante; elle atteint environ 600 metres cubes par jour. 
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Le gaz de ville etant d'un prix prohibitif, nous avons 
du monter une usine a gaz pauvre, capable de fournir a 
cette consommation, et nous avons trouve a cela un double 
avantage, car nous avons realise, d'une part, une economic 
serieuse et nous avons pu, d'autre part, substituer aux fours 
a charbon OU a coke les fours a gaz qui permettent de 
regler bien plus facilement les temperatures de travail et 
d'ameliorer ainsi notablement la fabrication. 

-C=================~ 

'PARC A METAUX 

Les coulees controlees directement une premiere fois 
dans les acieries, puis verifiees a leur arrivee a l'usine, 
comme nous l'avons indique precedemment, sont disposees 
dans le pare a metaux OU une reserve de 3 a 400 tonnes 
de metal, soigneusement controle et comprenant tous Jes 

diametres necessaires, permet de satisfaire aux demandes 
des divers ateliers. 

Les reapprovisionnements sont faits assez a temps pour 
que l'usine dispose toujours d'une reserve suffisante. 

-C:===================> 

Un refectoire est mis a la disposition des ouvriers qui 
desirent prendre leur repas a l'usine. Une batterie de 
rechauds a gaz leur permet de faire chaulfer leurs aliments. 

Le refectoire peut recevoir en meme temps ; ii comprend, 
comme annexe, une bibliotheque composee d'ouvrages 
convenablement choisis. 
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./lDMINISTRATJON 
GENERAL£ 

C'est vers ce batiment que convergent tous !cs 
services de l'usine ct c'est de la que partent toutes lcs 
instructions. 

Au rez-de-chaussee se trouve le poste central de la cor
respondance pncumatique, des
servant et reliant entre eux, au 
moyen de soixante postcs, tous 
les services de I' usine. 

En trente secondes, la car
touche contenant les pieces a 
transmettre parvient a un poste 
qui peut etre eloigne d'environ 
300 metres. 

Le premier etage comprend 
les bureaux de la direction 
generale de l'usine, atnSI quc 

tous les services d'achat ; un poste telephonique, compre
nant deux cent cinquante directions, rclie entre eux 
tous Jes services et un poste telegraphique, branche 
sur celui de l'Administration des Postcs et Tele
graphes, permet de recevoir ou de lancer les nombreux 
telegrammes journaliers necessites par la vie exterieure 
de l'usine. 

Au deuxieme etage, se trouve le bureau d'etudes et, 
au troisieme, les bureaux de l'economat, des statistiques, 
de la direction administrative des succursales, etc., qui 
reunissent et centralisent les renseignements necessaires a 
la direction generale. 
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1 :'!,j :MAGASIN GENERAL 

'3 Un enorme magasin, a deux etages et sous-
sol desservis par un monte-charge, pcrmet de tenir en reserve 
le stock de marchandises necessaires a la marche de l'usine. 

Pour terminer la visite de l'usine, iJ reste encore a voir 
le magasin des pieces de rechange, !'atelier de reparations 
et la salle d'exposition des vehicules de tourisme. 

~ ========~> 
.7t[AGASJN 

DES PIECES 
DE RF.CHANGE 

Nous avons rassemble, dans 
ce rnagasin, un stock conside
rable de pieces de rechange, de 
fa1;on a pouvoir assurer rapide
ment !es reparations ou rem
placements de pieces pour 
toutes !es voitures en service, 
de quelque type qu'elles puis
sent etre. L' ordre et la methode 
qui regnent dans ce magasin 
sont un sur garant de la bonne 
execution des demandes de 
pieces de rechange faites par 
les clients, a condition, bien entendu, que ceux-ci aient pris 
soin d'indiquer avec precision ce qu'ils desirent. 

Chaque piece detachee porte, en eff et, un numero special 
lui constituant un veritable etat civil. II suflit de nous rappeler 
ce numero pour recevoir une piece absolument identique. 
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N. B. - Une serie speciale, type armee, a etc constituee 
pour correspondre au nombre considerable de nos camions 
primes par le Ministere de la Guerre. 

Le magasin comporte autant de casiers qu'il existe de 
pieces differentes. Chacun de ces casiers porte une fiche 
speciale constamment tenue a jour, sur laquelle est inscrit 
le nombre de pieces existantes. 

Le chef magasinier possede. sur un registre ad hoc, le 
releve de toutes ces fiches, si bien qu'il est possible de 
faire, a tout instant, l'inventaire partiel ou complet de telle 
ou teUe partie du magasin. 

En principe, on ne laisse jamais epuiser un type de piece 
de rechange quelconque et l' on reconstitue toujours, en 
temps utile, les approvisionnements des casiers. 

Grace a ces precautions, on est sur de trouver a sa place 
toute piece demandee et de pouvoir l'expedier dans le plus 
bref delai. 

En un mot, nous possedons dans le magasin aux 
rechanges de l'usine, pour tous nos modeles de voitures en 
service, la serie complete des pieces dont le besoin peut se 
faire sentir, et nous sommes en mesure d'en assurer la 
livraison immediate. 

,JlTEL/ER 
DE REPARATIONS 

Notre atelier de reparations est reserve aux travaux 
de reparations des voitures en service, que ces voitures 
appartiennent a nos clients ou qu'elles soient employees 
dans nos usines. 
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SALLE D'EXPOSITION 
DE VO/TURES FIN/ES 

Cette salle renferme un certain nombre d'echantillons 
des principaux types de voitures sortant de nos ateliers : 
torpedos, limousines, runabouts, landaulets, etc. 

Nous y avons installe, en outre, des pieces coupees de 
demonstration : moteurs, ponts arriere, etc., sur lesquelles 
il est facile de se rendre compte du fonctionnement des 

divers organes. 
Nous y conservons egalement, a titre d'exposition 

retrospective, quelques types anciens de notre fabri
cation, ce qui permet aux visiteurs de constater, sans 
discussion possible, les rapides progres realises en 

automobilisme. 
L' examen de ces vieilles voitures avec leur moteur 

horizontal, leur transmission a courroie, leur manivelle 
de lancement sur le cote, leurs roues metalliques a 
rayons directs, leur allumage par bruleur, etc., les 
montre tellement differentes des admirables voitures 
modemes, que l'on a quelque peine a comprendre que 
tous ces progres puissent etre le resultat du travail de 

quelques annees seulement. 
Nous avons ainsi parcouru toutes les parties essentielles 

de l'usine. 
Nous esperons que, malgre le peu de temps qu'il est 

possible de consacrer a ce parcours rapide, le visiteur aura 
pu apprecier la valeur de nos moyens de production, la 
methode et la conscience avec lesquelles nous dirigeons 
nos travaux, et qu'il gardera de sa visite une unpress1on 

utile et durable. 
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